Sa minns jag det ...

Ordféranden fran forr berattar

— om nordiskt fackligt samarbete
och framvéaxten av Industrianstallda i Norden



Forord

For att forsta nutiden bor man kanna historiens k.

Darfor intervjuade Lotten Kagerman under vinter022008 nio
tidigare ordféranden foér det nordiska samarbetehdn dem far vi
glimtar fran arbetet i Nordiska Bekladnads, Nordi§labriks, NIF och
Nordiska Metall — alla féregangare till Industritiikla i Norden.

Det ar gladjande och larorikt att lasa vad de fgekleteranerna
sager i dag om sin aktiva tid och om nutiden —tactiel av de nya
perspektiv de har fatt efter att ha gatt i pensicim haft mer tid att
reflektera.

Den bild som speglas i intervjuerna med ordféraadgsar bredden
och betydelsen av det nordiska fackliga arbetet.

De pratar om avtalspolitiskt samarbete, om att p@Europeiska
Unionens politik, om kamp mot social dumpning, agdgtill Baltikum
och internationellt solidaritetsarbete...

Att tala med en rost i Europa och varlden, det sigmaningom den

centrala uppgiften for det nordiska samarbetet,&oc@ an i dag — trots

att vi i Norden ibland &r lite olika. Ordférandemanvisar ocksa till
kulturskillnaderna i Norden och i Europa, med gémi 6gat.

Stockholm i april 2008

Jyrki Raina
Generalsekreterare
Industrianstéllda i Norden
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Karl Erik Persson,
Nordiska Bekladnadsarbetareunionen 1974-1987

Det finns inga
nordiska fragor langre

— Den internationella handeln maste bejakas, deisfdet en nordisk
enighet om.

Det konstaterar Karl Erik Persson, ordférande 19987 i Nordiska
Bekladnadsarbetareunionen, foregangare till Inchrsttallda i Norden.
Samtidigt stéllde forbunden krav som kunde uppdadtam
protektionistiska, minns han.

— Det vi kravde var att omstruktureringen skulle skder socialt
acceptabla former. Och att man vid handel med tégéinderna skulle
stélla krav pa villkoren for arbetarna i produkgon

Sarskilt Sverige och Norge var utsatta for |aglamkirrensen.

— Danmark klarade sig béttre, kanske for att de maer smaindustrier.
Och Finland sedan, det var ju dit produktionertdige till en borjan.

Gemensam sak med arbetsgivarna

Kring 1980 hade Nordiska Bekladnadsarbetareuni&anatakter med de
nordiska arbetsgivarna om branschens problem. Geganena uttalanden
gjordes till stod for branschen.

— Vi fick forstas ta hansyn till att danskarna seem med i EG, inte kunde
stalla samma krav pa sin regering som vi andrdidReheller inte samma
statliga stod.

De norska arbetsgivarna och norska facket fordélagch med att
parterna skulle uppratta ett nordiskt kansli faartschfragor.

Det blev inte sa, konstaterar Karl Erik Perssdangden hade det inte
fungerat. Branschens forutséttningar var for olétaderna emellan.

Rationaliseringar

Datoriseringen inom bekladnadsindustrin, framfdiraat tillskarning och
monsterkonstruktion, gav stora besparingar.

— Rationalisering var ett maste. Lonsamheten idmia@n var 1ag och att
vara beroende av statligt stdd kunde inte fung&mgden.

Att radda branschen kvar genom laga I6nekrav viéerhiaget alternativ.
— Det var battre att de som jobbade pa olénsamnetafi gick till mer
valbetalda jobb.

Sa blev det ocksa for de flesta. Men inte for alla.

— Vi borde ha drivit pa s att strukturomvandlingemmit redan pa 50-
och 60-talet, da det var latt att f& nytt arbete.

Starka facket i 1aglonelanderna

Ett annat satt att hantera laglonekonkurrenseatvatodja facket i
utvecklingslanderna, sa de kunde stélla krav pi@ebdtlkor. En solida-
ritetshandling, men ocksa ett satt att motverkalgnden konkurrens.

Sa hade svenska Bekladnads en ombudsman stationéadalysia for att
arbeta med facklig utbildning i Sydostasien. Makat att dra igang
fackliga studiecirklar. Danmark hade liknande aleier.

— Vi var nog naiva. Vi trodde att det bara varcatrsatta vara kurser
och insag inte att man maste utga fran deras fittatsgar, konstaterar



Karl Erik Persson sjalvkritiskt. Men vi lyckadesd@netablera cirkeln
som studieform.

Andra insatser gjordes i nordisk regi. Nar Fraridblfeslot exempelvis
organisationen att samla in pengar till de spafd@fainden. Varje
forbund bidrog utifran sitt medlemsantal.

ILO-konvention om barnarbete

Textilindustrin vaxte i fattiga lander och minskdd#a. Det innebar
Okade problem att fa in medlemsavgifterna for imionalen, pengar
som behovdes for att bedriva verksamhet. Mangakiréunde dock
finansieras med bistandspengar.

De nordiska férbunden hade gott anseende, intet iirirgglje varlden.
Karl Erik Persson valdes 1984 till ordférande ockisdernationalen.
Besvarande som svensk ordforande var dock att@vdrbjde med att
anta ILOs konvention mot barnarbete.

— Det var pinsamt. Sarskilt argumentet att svelska maste kunna sélja
jultidningar...

Olika arbetstidsldsningar

En "inrikes” fraga som ofta kom upp i den nordiskskussionen var
arbetstiden.

— | lagkonjunktur hade féretagen inte rad att minakbetstiden och i
hogkonjunktur inte tid. Fragan var inte enkel.

Nar Karl Erik Persson lamnade ordférandeposten hauoketstiden i
Norge och Danmark kortats till bortemot 37 timmaeckan, i Finland
med 100 timmar per ar. Island 1&g kvar pa 40 timr8aerige hade
kortare arbetstid for skiftarbetare, annars 40 timm

Undvika splittring

| det nordiska samarbetet ingick forbund fran fémder. Som sista land
kom Island med i bérjan av 80-talet. Normalt furagkr samverkan val.
Forbunden var suverana och man avstod fran adt fsdgor som kunde
splittra.

— Men ibland fick vi kompromissa. Som nar norrmémiree ville sléappa
in arbetsledare, da fick svenska arbetsledarefdidtusli observator.

Ett stérre perspektiv

Pa fragan om framtiden konstaterar Karl Erik Persgtodet inte finns
nagra ensidigt nordiska fragor, det kravs ett stperspektiv.

Han betonar l16nebildningens betydelse.

— Vi maste halla varandra informerade, sa vi tdikatmycket. Vi far inte

konkurrera med laga Iéner. Sedan ar jag personligenfor samordnade
férhandlingar via LO.

Fakta om Karl Erik Persson

Ordférande i Bekladnadsarbetarnas Forbund
1974-1986

Ordférande i Nordiska Bekladnadsarbetareunionen
1974-1987

Invald i textilinternationalen ITGLWFs exekutiv-
kommitté 1976 och ordférande i ITGLWF
1984-1988



Uno Ekberg,
Nordiska Fabriksarbetarefederationen 1981-1993 och NIF 1993-1994

Hitta fram till gemensam
standpunkt

— Vi pratade ihop oss. Vi talade med en rost frénddn och det gav oss
ett helt annat inflytande. Vi kunde paverka derkliga agendan.

Sa sammanfattar Uno Ekberg det nordiska samarbetet1 981-1994,
da han var ordférande i Nordiska Fabriksarbetasrftbnen och darefter
i dess efterfdljare NIF.

Samarbetet byggde pa konsensus, det var aldrigrtaimrostning. Pa
formoten gick man igenom den internationella agerfdaatt hitta fram
till en gemensam standpunkt.

— Vi var ett sammansvetsat gang som holl kontaks@¢amiljevis.
Det var viktigt, vi foretrddde ju varandra i detémationella arbetet.

Forhandlade utifran olika forutsattningar

Genom det nordiska samarbetet fick forbunden o och argument
fran varandra, bland annat pa avtalsomradet.

— Vi redogjorde for majliga avtalskonstruktionehcavtal vi traffade.
Aven om vi forhandlade utifran olika forutsattnimga

Uno Ekberg gor en kort resumé. Finland hade i pisamhallskontrakt
med regeringen inkopplad i forhandlingarna. | Darknmed bland annat
ett sarskilt kvinnoférbund, var det branschorgaioser éver férbunds-
granserna som slot avtal. | Island traffades gpdadvdelningsniva i stallet
for pa riksniva.

— De lander som liknande varandra mest avtalsméssignog Sverige
och Norge.

Sprida motstandet mot asbest

Ett annat omrade for samarbete var arbetsmiljda,rmnst pa kemikalie-
omradet. Forbunden hdll varandra informerade orarldgrordningar och
avtal i de olika lAnderna.

— Sverige lag langt framme nar det gallde asbestamira landerna hade
nytta av de svenska erfarenheterna och vi kundamimans driva
motstandet mot asbest ute i varlden.

Naringspolitiska utspel
Vid omstruktureringar av naringslivet var det nek@di samarbetet till
god nytta.

— Nar ett foretag blev uppkopt, kunde vi bidra naédh fackliga
kontakter.

Nordiska utspel gjordes i branschfragor.

— Vi hade seminarium med arbetsgivare och regeoiigem att samla
agandet av norska Statoil, Norsk Hydro och petrokerStenungsund.
Vi sag att det vore smidigare om norrmannen sone hadaran, agde
hela produktionskedijan. Vi foreslog ocksa lokalisgmav aluminium-
produktion till Island, d&r det fanns jordbundermg.

Svart se till helheten

Stad till fackligt samarbete inom nordiska koncewer en viktig men
inte helt latt uppgift. Manga arbetsgivare var sakma till avtal, aven



om de kunde téanka sig att informellt ge facket igbigt att traffas och
samrada.

— Det koncernfackliga arbetet var val bade en fi@amggoch ett
misslyckande. Aven om vi fick till en del avtal eedi b6rjan pa 80-talet,
hade lokala facket svart att se till helheten.h&fa blicken fran det egna
foretagets intressen.

Vi hade resurser

Internationellt hade de nordiska forbunden ettibilgtande, inte minst
da Nils Kristoffersson fran Svenska Fabriks 1985/ldrdforande for
internationalen ICEF (numera ICEM).

— Men vi hade ocksa resurser. Som nar ICEF skiytia ffran Geneve

till Bryssel. Efter tjafs om finansieringen av hagki Bryssel sade vi ifran.

Vi i Norden tar 1/5-del av kostnaden, sa far nirartd resten. D& |oste
det sig.

P& europaniva var det svarare. ICEFs europeiskarbatskommitté var
inte 6ppen for forbund utanfor EU-omradet.

— Danskarna fick prata ocksa for oss andra i stgrebch de olika
kommittéerna.

1988 togs beslut att slopa den europeiska samidoetsittén inom ICEF
och istéllet bilda europafederationen EFCGWU (nuanieMCEF).

Uno Ekberg pladerade for medlemskap fér de nordidiaunden utanfor
EU. Sa blev det ocksa!

Samma villkor

Det nordiska samarbetet omfattade aven stod ¢tigti andra lander,
bland annat i Ungern och Baltikum.

— Det handlade om solidaritet, att hjalpa vara gaanill samma villkor
som vi. Och aven om att fa starka fack, sa intelyktion skulle flytta ut
bara for att arbetarna i andra lander inte kunéiastrav.

Stodet till Baltikum omfattade en rad seminarien é@wen studiebesok pa
de nordiska forbunden. Dértill hade de nordiska lealtiska férbunden
varje &r gemensamma Overlaggningar pa BaltisktrRoru

Réadsla for byrakrati

En fraga att stélla i efterhand ar forstds om négate ha gjorts
annorlunda.

—Jag tror inte det. Vi var inte daliga, vi hadfyitande och vi gjorde var
rost hord.

Han funderar lite.

— Mgjligen att vi inte inrattade ett kansli for dedrdiska arbetet. Det hade

frigjort mig som ordférande for annat. Men vi vadda for att bygga upp
onddig byrakrati.

Inte skada mé&nniska och miljo

Nar det galler vad som ar viktigt i det nordiskbetet framover tvekar
inte Uno Ekberg.

— Samma koncept, att tala med en rost. Vi mastéasalha krafter for att
bevara kollektivavtalet och motverka social dumping

Han lyfter ocksa fram arbetet med integration, énilgh energi.

— Integrationsfragan maste hamna réatt, sa ataimtea krafter tar over.

Och vi maste kunna producera for valfard utancatitéra vare sig
manniskan eller miljon.

Fakta om Uno Ekberg

Ordférande i Svenska Fabriksarbetareférbundet
1981-1993 och i Industrifacket 1993-1994

Ordférande i Nordiska Fabriksarbetarefederationen
1981-1993 och i NIF 1993-1994

Ledamot i styrelsen for internationalen ICEF
(nu ICEM) samt ordférande i ICEF-kooperativet



Georg Poulsen, Nordiska Metall 1987-1991

Lyckades med
koncernavtal Over granserna

— Den nordiska gemenskap som vaxte fram, det varikieggaste med
Nordiska Metall. Det gjorde att vi kunde sta samrindet internationella
arbetet.

Sa sammanfattar Georg Poulsen, ordférande i Nadistall under aren
1987-1991, sin bild av vilken betydelse arbeteniridordiska Metall
hade.

Fororeningarna i Ostersjon
Detta arbete omfattade manga olika fragor, somdnew pa olika satt.

P& miljbomradet tog exempelvis Nordiska MetalMitigt initiativ i
slutet av 80-talet genom att samla metallférbundeih Ostersjon till en
miljokonferens.

— Tillsammans med sovjetiska metallférbund, Soltdar Polen och

IG Metall i Tyskland slog vi fast i ett uttalande Einderna runt Ostersjon
maste borja samarbeta, for att komma tillratta fdeskeningarna i
Ostersjon. Det var en viktig signal!

Inflytandeavtal 6ver granserna

Som ordférande i Nordiska Metall kunde Georg Pautseksa utnyttja
sina kontakter fran det politiska livet.

—Jag var med i Gyllenhammargruppen, som arbetadienordisk
infrastruktur. Genom kontakterna med Gyllenhamnudr folk fran ABB
lyckades vi fa till stdnd ett samarbetsavtal ortytahde for de anstéllda
I ABB, Over landsgréanserna. Trots att de danskatagivarna var emot.

Energifrdgan svar
Det nordiska samarbetet fungerade bra, konstaBarg Poulsen. Oftast
hade forbunden likartade uppfattningar i de fragmm var pa agendan.

— Blomman fran Svenska Metall var inte alltid g8, en borjade man
prata fiske sa lossnade det. Vi hade de nordidkaisearna som gjorde
forarbetet at oss, och fungerade som medlare néetévdes.

Georg konstaterar dock att det inte gick att lsgtansyn i alla fragor.

— Ett exempel var kérnkraften. 70-talets oljekeidde ju till hdga
energipriser, nagot som paverkade konkurrenssieti. Energifragan
var alltsa otroligt viktig for oss, men nar detldalkarnkraften hade vi
olika uppfattningar. En del sdg den som en bilth cen energikalla och
andra uppfattade den som farlig.

Starkare rost i EMF
Lange var Danmark enda nordiska férbundet i EG.

— Det &r klart att det paverkade det nordiska shetat, men pa vara
nordiska kurser diskuterades internationella frampr det bidrog till att vi
anda hade en gemensam forstaelse.

— Nér sedan de andra nordiska metallférbundenrget i EMF blev det
lattare och samtidigt blev var rost i det interoaélla arbetet starkare. Att



vi fick Marcello Malentachhi som generalsekreteri@redMF var ett
resultat av detta.

Georg konstaterar dock att kulturskillnader finms, inte annat mellan
nord- och sydeuropa.
— Fransméannen och italienarna pratar mer!

Solidaritetsarbetet
En del i det internationella arbetet var att stadgja fackférbund i utveck-
lingslanderna med utbildning och pengar.

— Vi gav stdd till brasilianska metallférbundety ddula var ledare.

Och under Pinochets tid till facket i Chile. Kontha med facket dar
kunde inte ske Gppet. Méten fick ske pa restaunas@att man inte skulle
bli avlyssnad.

Georg Poulsen konstaterar att detta st6d var m@jigom det nordiska
samarbetet.

— De enskilda forbunden hade inte méaktat med degpa hand.

Infor framtiden

Nar det galler viktiga fragor for det nordiska sabedet framéver behdver
Georg Poulsen inte fundera lange.

— EU-fragorna forstds. Men ocksa invandrarfragoimtagrationen, dar
det idag finns stora skillnader, inte minst mellzmmark och Sverige.

— Stodet till fackforbund i andra lander maste dckstsatta. Inte for att
de ska borja jobba fackligt pa vart satt, utarefibde ska komma igang
med fackligt arbete pa det satt som passar dem.

Den inomnordiska integrationen ligger ocksa hogtiagordningen.

— Det géller att arbeta vidare for en utbyggd istinaktur. Oresundsbron
ar ett bra exempel pa vilken betydelse infrastmekithar. Men det galler
ocksa att minska skillnaderna i lagstiftning melknnordiska landerna.
Redan tidigt bérjade Georg Poulsen tédnka dver graas

— Som gammal friidrottare blev det en hel del sémi med idrotts-
klubbarna i Sodra Sverige. Och redan som klubboadffe for Dansk
Metal pa varvet i Helsingar drev jag samarbete faeket i Helsingborg.

Fakta om Georg Poulsen

Ordférande i Dansk Metal 1978-1991 och i
CO-industri 1980-1991

Ordférande i Nordiska Metall 1987-1991

Nordisk ledamot i internationalen IMFs styrelse
1987-1991

Ledamot i IMFs finanskommitté 1988-1991



Sune Ekbage, NIF 1994-1995

Att investera i relationer
|Onar sig

— Ett samhalle just befriat fran diktatur. 39 olflegk pa fabriken.
Vinflaskor i personalmatsalen. Det var annorlunda det gjorde ett
starkt intryck.

Med dessa minnesglimtar fran det sena 70-taletsigairbeskriver
Sune Ekbage, NIFs ordférande 1994-1995, ett avféista fackliga
moten utanfor det egna landets granser.

Kulturkunskap behovs

Som facklig representant i styrelsen for en konceed foretag i flera
lander blev det fler internationella kontakter ndedn. Kontakter som inte
alltid var s& enkla att hantera.

— Nar vi ville borja samarbeta med ett tyskt forburakade jag vanda
mig till en tjansteman pa fel niva. Efter det valationen med tyskarna
knackig i flera ar. Jag hade inte forstatt hienaskietydelse i tyska
organisationer.

Kulturkunskap &r viktigt i det fackliga arbetet,ietaterar Sune Ekbage.

Skapa tillit

Ocksé nar Sune Ekbage pratar om nordiskt fedesstibete betonar han
det sociala samspelet. Att lara kanna varandren ffemensam grund att
sta pa.

— Det &ar det som avgér om man klarar av att tamatia beslut, nar det
hettar till.

For att skapa hallfasta relationer kravs tata kdateoch samarbete. Det
kravs att man brakat en del. Aven nagra glas vikvafien eller en bastu
ihop ar investeringar i relationen. Ett satt attnkoa varandra narmare.

— Ska man lata sig foretradas av nagon annan, dtemét finnas tillit.
Annars blir mandaten sa bundna att det inte fitngnme for utveckling.

Stdd dver granserna

Tilliten har ocksa varit betydelsefull for besluh@tod vid konflikt.
Sune Ekbage namner Svenska Pappers sympatibloickfidska
Paperiliittos konflikt 2005.

— Vi kande att vi kunde lita pa informationen ffaaperiliitto, nar vi tog
vart beslut om sympatiblockad. Det &r viktigt. ¥ fu inte riskera det
egna forbundets trovardighet.

| en globaliserad ekonomi blir det allt mer nodvigihdtt fackférbunden
kan ge varandra stod 6ver granserna. Tilliten md&tir byggas upp
ocksa gentemot forbund utanfér Norden.

— Att skapa relationer ar arbetskravande. Det gdHefor att vara
strategisk och prioritera kontakterna med forbutéhder dar den egna
branschen etablerar sig. Dar behovet av samantzgtéver blir storst.

Internationella poster
Genom den nordiska samverkan har inte minst denmiftdbunden fatt
ett bra inflytande internationellt, utdver vad deramerar motiverat.

— Samtidigt har en forutsattning varit att vi slepibhog kompetens i det
internationella arbetet, att vi tagit ansvar ochaayerat oss.



Annu en framgéangsfaktor ar den héga organisati@asgr i Norden.
— Det har gett vart satt att arbeta en kvalitetspti.

Branschintresset

| det nordiska samarbetet ingar bade branschférbahdérbund
som spanner éver manga sektorer. Behoven har dénfidiat dra at lite
olika hall.

— P& pappersomradet har vi l6st det genom en egep gom traffas
nagra ganger om aret for att diskutera branschfrago

| federationen NIF fanns en plattform for branstleset genom
indelningen i sektioner: papper, kemi och bekladiaaim eftertrddaren
IN arbetar man istallet branschovergripande péaakomraden.

— Vi som kom fran papperssidan var tveksamma, nigtekdet. Vi har ju
kvar den nordiska pappersgruppen for branschfragorn

Tjanstemannen vidgade perspektiven

Det nordiska samarbetet har starkts med aren. &etkett genom
federationsfusioner, men ocksd genom samverkantjérestemanna-
forbunden. En viss tveksamhet fanns inledningswen) Sune Ekbages
uppfattning ar klar.

— Att tjanstemannen kom med stéarkte oss. Vi fickyrkompetens och
nya infallsvinklar. Det vidgade perspektivet.

Den nordiska federationen foretrads nu ocksa agtgimannaférbund.
Utvecklingen gar vidare, granser och synsatt foutskj

Partskontakter pa olika nivaer

Nagra relationer till arbetsgivarna pa nordisk riaé man inte haft,
men pa europeisk niva borjar arbetsgivarna bli akéiva. Mycket
kopplat till EU.

— P& kemisidan har vi forhandlat om direktiv oclppgperssidan fors
samtal om att starta en social dialog.
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Har har framforallt de finska, svenska och tysksetsgivarna gatt i
braschen, medan fransméannen varit mer skeptiska.

— Ocksa vi pa den fackliga sidan har drivit pAhsif menat att bade
arbetsgivarnas och var rost blir starkare om viaggemensamt.

Vi maste halla ihop

Viktigast framdver ar att férsvara kollektivavtatith den nordiska
modellen, inte minst nar det kommer in arbetsKraft andra lander,
konstaterar Sune Ekbage. Det ar inte majligt ath lsystem pa
Overskadlig tid.

— Det galler att f& vara kamrater i Europa att ptev@ var modell.
Det kraver att vi samarbetar, det far inte bli magpricka i vart agerande.

Och sa ar Sune Ekbage tillbaka vid relationernantékter, samarbete,
samvaro — for att skapa tillit. For att klara atl& ihop.

Fakta om Sune Ekbage
Ordftérande i Svenska Pappers 1991-2006
Ordférande i NIF 1994-1995

Ledamot i internationalen ICEMs presidium
1999-2006

Ordférande for ICEM-kooperativet 1999-2006



Arne Lokken,
Nordiska Bekladnadsarbetareunionen 1986-1993 och NIF 1995-1999

Vi var nog lite sjalvgoda
| bOrjan
— Vi s&g jobben forsvinna utomlands. Vi forstoddst har var en fraga

som vi maste jobba med 6ver granserna. Och ats&imk@ingar inte var
nagon lésning, aven om arbetsgivarna tyckte det.

Debatt om handelskvoter

Pa bekladnadsomradet fick globaliseringen genomglagare an i manga
andra branscher, konstaterar Arne Lokken, ordftgamdF 1995-1999
och dessférinnan i foregangaren pa bekladnadsdittadjska
Bekladnadsarbetareunionen.

— Det paverkade det fackliga arbetet. | Bryssel diet mycket diskus-
sioner om handelskvoter och importrestriktioner.noediska férbunden
var anda inte lika protektionistiska som andra titidh

— Svenska regeringen for sin del var frihandeldgafch det var nog den
som hade rétt, reflekterar Arne Lokken i efterhand.

Behover inte forsvinna

1993 gick de nordiska bekladnads- och fabriksarbitderationerna
samman och bildade Nordiska Industriarbetarefedaet, NIF.

— Samgaendet kandes naturligt. Det blev ocksa rédgeh modell, det
visade att man inte behdvde forsvinna i en stargarsation. Vi kunde
jobba vidare med vara fragor fran bekladnadsomrétiatbidrog nog
NIFs sektors-/branschorganisation, funderar Arnieked.

Mot barnarbete

En frAga som engagerade de nordiska forbundenavapdén mot
barnarbete.

— I NIF fick vi battre resurser foér arbetet. Detsamgallde de utveck-
lingsprojekt vi drivit pa bekladnadssidan.

Projektarbetet var dock inte alltid okontroversielamarbetet med
forbund fran sovjettiden ifrgasattes av europattamerna. Anled-
ningen var férbundens relation till statsmakterna.

— Vi valde att satsa anda. Det fanns ju inga andra.

Med facit i hand kan Arne Lokken konstatera atisdg®rbund utvecklats
alltmer till "riktiga” fackféreningar.

Baltikum
Stodet till Baltikum blev en viktig fraga i NIF.

— Fabriks gjorde ett jattejobb nar Sovjet kollagsadinns Arne Lokken.
De samlade ihop 30 langtradare som korde 6ver nagdrial.

Darefter kom det nordiska stodet att handla onphjavergangen till
marknadsekonomi, framfér allt genom informationsh aitbildnings-
insatser.

— Forut hade vi ryssarna, nu har vi svenskarnageanagon balt som
sade, skrattar Arne Lékken. Men allvarligt talat thnns nog en tendens
att vi forsokte géra om Baltikum till Sverige. \brkokte fa dem att slappa
bilden av facket som social institution och bli lrkamporganisation av
nordisk modell.
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Stodet till facken i andra lander var viktigt uerth aspekter.

— Genom att hjalpa andra hjalpte vi oss sjalva.déwi stétta facken i
andra lander att f& upp sina léner gynnade deikp&& egen
konkurrensformaga.

EU och det fackliga arbetet

Med Sveriges och Finlands intrade i EU blev EU-6rdg allt mer
aktuella. Inte minst utifrAn ambitionen att bevdea nordiska modellen.

— Det gallde att forsvara kollektivavtalets stalpioch var arbetsratt. Det
fanns ocksa en oro for hur den 6ppna arbetsmarkrsiddle fungera.

Nar Arne Lokken ser tillbaka ar det dock med ers giglvkritik.

— Vi var lite sjalvgoda i borjan... Men med tidersag vi att vi inte var
bast pa allt.

Anstallningstryggheten och pensionerna ar exempéggor dar andra
hade kommit langre. Sedan kan man diskutera ommaénstalinings-
trygghet alltid &r det basta. Naringslivet mastédantvecklas, det gar
inte att skydda jobb till varje pris.

Okat behov av samordning

Norden hade av tradition en stark stéllning i eafapket, men
konkurrensen 6kade. Det var inte lika latt attddnflytelserika posterna.
Det nordiska samarbetet blev darfor allt viktigdtéier en dversyn av
NIFs organisation inrattades 1999 ett sekretared en heltidsanstalld
ombudsman.

— Det starkte arbetet, konstaterar Arne Lokken.iBretbar ocksa att det
blev lattare att férdela de faktiska kostnadernafibk alla forbund ta
sin del.
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Balansera miljokrav mot standarddkningar

Pa frdgan om vad som ar mest angelaget att drora et nordiska
samarbetet framdver, behdver Arne Lokken inte feadinge.

— Att stodja demokratin i andra lander. Men ocks®alansera kravet pa
fortsatt 6kad standard mot hansynen till miljon.iie helt latt uppgift.

Fakta om Arne Lokken

Ordférande i Bekladnadsarbetarnas férbund
1986-1993 och i Industrifacket 1995-1999

Ordférande i Nordiska Bekladnadsarbetareunionen
1986-1993 och i NIF 1995-1999

Ledamot i textilinternationalens presidium 1988-2001



Per-Erik Lundh, Nordiska Metall 1993-2000

Det kravs tydliga prioriteringar
som man haller fast vid

— Det politiska laget var turbulent, konstaterar-Bek Lundh, néar han
tanker tillbaka pa sin tid som ordférande i Nordisketall 1993-2000.

Han skissar snabbt upp bilden. En penningmarknadligeraliserats

I slutet av 80-talet. Ett 90-tal med stigande aslidshet. En vaxande
offentlig sektor. En industri med allt samre kormemsférmaga.

— Det hdll inte i langden.

Samsyn

| diskussionerna pa nordisk niva vaxte fram en yanosn att en viss
aterhallsamhet i frdga om lénerna var av néden, attetiet ocksa maste
till en offensiv industripolitik. En policy arbetad fram som férbunden
drev p& hemmaplan och Nordiska Metall i EU och glbb

— Vi hade nytta av varandra i det industripolitisikbetet. Danmark, med
sin smaféretagartradition, kunde exempelvis deld sig¢ om produkt-
utveckling, design och yrkeskunnande i sma foretag.

Det industripolitiska arbetet ledde ocksa till braerlaggningar med
arbetsgivarna.

— Vi diskuterade utveckling av arbetsorganisatiooem detta aven

pa underleverantdrsniva, minns Per-Erik Lundh. NigtLidag, men inte
sjalvklart da.

Inflytande i globala koncerner
Nordiska Metall arbetade ocksa for att fa fackeepéopeisk och global

niva att ta steget fran informationsutbyte tillbségidiskussioner. En av de

fragor man ville fa upp pa IMFs agenda var koordimgeav det interna-
tionella solidaritetsarbetet.

— Vi ville fa en geografisk ansvarsfordelning melférbunden, for att
undvika dubbelarbete och kunna utnyttja resurskét@e. Men vissa
storre forbund ville inte inordna sig. Det varmisslyckande.

En annan fraga som lades pa IMF var att stodja smtemellan facken
i globala koncerner. Eftersom arbetsgivarna vartagiok det trégt, men
i slutet av 90-talet fanns anda avtal framme mefdaken i 6-7 varlds-
omspannande foretag. De forsta stegen var tagreur®ganiva var ett
liknande arbete igdng, genom EUs direktiv om euisiaeforetagsrad.
— Vi hade lobbat nationellt bade mot arbetsgivarciaregeringarna.
Aven om var insats var blygsam, bidrog vi sakdiratt EWC-direktivet
kom.

Arbetsgivarna pa europeisk niva var mindre intresse

— De tog inte ansvar. De ville inte ens behandigtamdefragan i den
sociala dialogen. De féredrog att kommissionenhagd om det, att det
blev ett direktiv.

Paverka genom ordférandelanderna

Under Per-Erik Lundhs tid blev EU-frAgorna allttigiare. Hur skulle
harmoniseringen ske? Kunde arbetsmarknadsreglensattas ocksa
genom avtal? Vilken politik skulle EU féra?

For att paverka kravdes nordisk samverkan, tydligariteringar som
man holl fast vid och insatser bade nationellt intérnationellt.
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— Vi bestamde oss for att jobba mot férbunden férethdelanderna:
forra, nuvarande och kommande. Forsta gangen vadsterrike,
Tyskland och Finland, minns Per-Erik Lundh. Malat att fa syssel-
sattningen prioriterad pa EUs agenda.

Han konstaterar att centralorganisationerna nwabjipba pa samma sétt.

— Men de &r for breda i sitt angreppssatt, de ipei@r inte hart nog.

Tj&nstemannen med

Det nordiska samarbetet fungerade vél. Regelbuddedéggningar och
gemensamma utbildningar hade gett en bra plattédtista pa, aven om
det fanns olikheter mellan medlemsférbunden.

— Fellesforbundet omfattade ju fler avtalsomradem ©O-industri hade
ocksa tjansteman som medlemmar.

Successivt 6kade kontakterna med tjanstemannesr. étftperiod med
formoten pa nationell och nordisk niva, 6ppnadesdiéka Metall i
mitten av 90-talet for tjanstemannaférbund.

— Det rationaliserade arbetet. Nu satt vi allasathma bord och fick
samma information. Det blev enklare att komma ftéigemensamma
standpunkter.

— Forutsattningarna for tjansteman och arbetargunalivit alltmer lika.

Nu strejkar aven tjanstemannaférbund. Och de ielta fragorna ar
desamma, som ratten att valja fortroendevald aagtrf arbetstid reglerad i
kollektivavtal...

Fackliga rattigheter i handelsavtal

Att bevara de nordiska férbundens héga organissdi@ua ser

Per-Erik Lundh som avgorande for att kunna fora@m politik utat.
Arbetet med att utveckla de europeiska och glofzedieen var nddvandigt
av samma skal.
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— Vi behovde fa kraft, for att kunna parera glossiingens effekter
sa att utvecklingen blir positiv ocksa for arbegarn

Krav pa sociala klausuler i handelsavtalen artedtegyiskt verktyg i
globaliseringsarbetet, menar Per-Erik Lundh. Intestmar Kina
expanderar och Ryssland ar pa vag in i WTO. Megefnér inte
okomplicerad.

— Utvecklingslanderna ar ju skeptiska mot WTO, dgidda att bl
diskriminerade konkurrensmassigt. Den fackliga uimgen blir att fa
dem att se att WTO ar bra ocksa for dem.

Fakta om Per-Erik Lundh
Ordftérande i Metallitydvéen Liitto 1986-2000
Ordférande i Nordiska Metall 1993-2000

Nordisk ledamot i internationalen IMFs styrelse
1993-2000

Ordférande i IMFs varvskommitté 1988-1993



Leif Ohlsson, NIF 1999-2005

Manniskor for illa
| omvandlingen

— Det nordiska samarbetet har utvecklats en hel del

Det konstaterandet gor Leif Ohlsson, ordférandéq Nd99-2005 och
aktiv i det nordiska samarbetet sedan 70-taleavialssekreterargruppen
pa fabriksomradet och olika arbetsgrupper inomaemibranschen.

— Fran borjan handlade det ju mest om att traféhslara kanna varandra.

Successivt har det blivit mycket mer.

Gemensamma standpunkter

Leif namner héar informationsutbytet pa de arligtaskonferenserna
och kanske framfor allt de gemensamma diskussianefir europa-
federationernas och internationalernas méten.

— Aven om det finns skillnader oss emellan tankémnda ganska lika
i manga fragor och har inga storre bekymmer mefbegta varandras
uppfattningar.

Genom att diskutera sig fram till en gemensam sténkt fick de nordis-
ka landerna — sma i ett internationellt perspektatt reellt inflytande i
det europeiska och globala fackliga arbetet. | syimet nar man lyckades
komma Overens aven med tyskarna.

— Att vi sedan fick in en ombudsman fran Norderepéopafederationen
EMCEF starkte oss ocksa. Genom honom tkade féssta€ EMCEF for
de nordiska standpunkterna, liksom for det nordssktset att jobba.

Stod till facklig arbete i dststaterna

Det nordiska samarbetet skapade ocksa forutsasinfiigsamverkan
mellan enskilda medlemsférbund.

— Industrifacket, Norsk Kjemisk och Nopef hade istripolitiska
konferenser ihop om petrokemin i Stenungsund. @dhdtrifacket och
Norsk Kjemisk hade gemensamma utvecklingsprojettetidryssland
och Bulgarien.

Stodet till facket i Gststaterna paverkades foratédet politiska skeendet.
Efter murens fall privatiserades manga foretagstéagerna.

— Det var ju inte nagot som gick Gver en natt. Mékorna var desamma
som innan och de fackliga ledarna var ofta desarpniglade av den
kommunistiska tiden.

Idylliserad bild

Att verka i en marknadsekonomi var nytt for allasda var skeptiska.
Andra hade en val idylliserad bild och insdg irttedsen det kapitalistiska
samhallet hade sina baksidor.

— Manniskor for illa i omvandlingsprocessen. Destlanle nastan en hel
generation.

Efter murens fall inriktades darfor stodet alltrpdratt ge kunskap om
privat &gande, kollektivavtal och partsférhandlinga

NIF-satsning i Baltikum
Inom ramen for NIF genomfordes ocksa utvecklinggitd Baltikum.

— Vi hade en hog ambition. Vi gjorde mycket. Meauléatet blev inte vad
vi hade hoppats pa.
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Detta mot bakgrund av att organisationsgradentikmh nu ligger pa
mellan 10 och 15 procent och att den fackliga stmg &r bristfallig,
inte bidrar till ett rikstackande arbete.

NIF-projekten finansierades via den solidaritetsfgom byggts upp inom
foregangaren Nordiska Fabriksarbetarefederatidaeriond som ocksa
anvandes for akuta stbdinsatser.

— Nér de fangslade oljeférbundets ledare i Nigkutade vi ge stdd till
familjen.

Vitalisering
Sammanslagningen av de nordiska federationernalpiks$- respektive
bekladnadsomradet till den nya federationen NIFoggirdes 1993.

— Det kandes naturligt. Liknande samgaenden hatierskett pa for-
bundsniva i Sverige, Danmark och Norge. Och konmrandgsenare ocksa
i Finland.

1999 togs sedan beslutet att inratta ett sekrefaridIF. Tidigare lag
mycket av det praktiska arbetet pa ett av medlernsfiden, svenska
Industrifacket.

— Med det nya sekretariatet blev samarbetet tdbsrendra forbunden
fick mer information och nagonstans att vanda ségl synpunkter och
fragor. Det vitaliserade arbetet.

Partssamverkan pa europaniva

Nagra direkta kontakter med arbetsgivarna pa nordisd har det inte
varit, trots att det uppenbarligen finns ett ndttlerbetsgivarsamarbete.
— De har jui alla fall klarat av att utse en nekdarbetsgivarrepresentant
i ILO.

Leif Ohlsson noterar samtidigt att alla arbetsgiviate ar intresserade av
arbetsgivarsamverkan, vilket blivit tydligt i vissdernationella
sammanhang.

— En del &r nastan foraktfulla mot tanken att sakaveen arbetsgivar-
organisation.
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Detta sagt med beklagande, da starka kollektivd@tatsatter ocksa
starka arbetsgivarorganisationer — inte bara stadidorbund.

— Aven om parterna inte ar beredda att teckna aétaluropeisk niva,
sa finns det anda en hel del att samverka krirtg.rinst i forhallande
till EU.

Forsvara den nordiska modellen
Det nordiska samarbetet behovs ocksa framoveattdorsvara den
nordiska modellen.

— Vi maste fa gehor i Europa for att villkoren phetsmarknaden ska
kunna regleras i avtal, och inte bara i lag. Ocina&ste hantera
problematiken med Lavaldomen.

Fakta om Leif Ohlsson
Ordférande i Industrifacket 1999-2005
Ordférande i NIF 1999-2005

Ledamot i internationalen ICEMs exekutivkommitté
1995-2007

Ledamot i textilinternationalen ITGLWFs presidium
2000-



Max Baehring, Nordiska Metall 2000-2004

Fri och rattvis handel
— inte protektionism

— Kvinnosaksfragan, dar hade vi framgang i eurdpetet.

Det konstaterandet gér Max Baehring, ordféranderdiska Metall
2000-2004 och ledamot i styrelsen sedan 1992.

— Det var framfor allt kvinnorna fran Sif som figkmstalldhetsarbetet att
ta steget frdn demagogi och stora uttalandenttiliamer konkret och
anvandbart.

Subventioner i varvsindustrin

Den nordiska rosten hordes inte bara i det eurcgbda arbetet, utan
aven internationellt. Max Baehring var bland aroaftrande i IMFs
varvskommitté.

— Dér drev vi igenom en policy mot subsidier inoamwsindustrin, och
fick OECD med pa vagnen. Men nér det skulle ratifis motarbetade
amerikanska facket forslaget, fast de antagit polic

— Inte blev det fler jobb i amerikansk varvsindufir det.

Fri och "fair” handel istallet for protektionismetivar den nordiska
standpunkten.

Berlinmurens fall

Fragan om subventioner kom upp ocksa i sambandTiysidands
enande. De ekonomiska pafrestningarna var stdretsibsheten steg i
Osttyskland.

— Da drev IG Metall Kiiste att staten skulle ga edninderstod for

att bygga upp en varvsindustri i Osttyskland. Dedle ha slagit ut
Danmarks och Finlands skeppsbyggnadsindustri.

— Vi jobbade hart for att det inte skulle ske, rs&itl av EGs riktlinjer for
statliga understtd

Paverka nationellt via EU

Max Baehring noterar att delar av europaarbetat datt defensiv
karaktar.

— Vi méaste sakra att EMFs stallningstaganden iltdeb ur vart
perspektiv. Exempelvis ville vissa forbund ha l#gshg om sadant vi
ser som avtalsfragor.

— For att fa inflytande 6ver EU-direktiv, och daangvecklingen i det
egna landet, behtvde vi nordisk samverkan. D& wadiska Metall vart
viktigaste forum.

For eller emot — innanfér eller utanfor

En viss komplikation i det nordiska samarbetetoli&heterna vad galler
EU/EG. Finland var mer EU-positivt, i Danmark ocke8ge fanns en
EU-skepsis och Island och Norge stod utanfor.

— Efter hand som arbetet med den inre marknadensifierades, fick
det forstas betydelse om man var med i EG elldwgjstaterar Max
Baehring.
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— | bérjan var ju bara Danmark med och de andrddéra blev nog trotta
pa EG-tjatet. Men nar det behovdes fick Danmarkatgesman i EG for
de nordiska standpunkterna.

Inspirerat varandra

Det nordiska samarbetet har ocksa handlat omtatsid inspireras av
varandra.

— Vi i Danmark har exempelvis fatt tankar och kuapskan svenskarna,
for att utveckla var studieverksamhet. Sjalvklarhé mycket att lara
ocksa fran forbund utanfér Norden. Men det ar edadt ta till sig
eftersom systemen skiljer sig mer at.

Breddning av det nordiska samarbetet

Det nordiska samarbetet har successivt vidgatsoDéittar alltfler
branscher och inkluderar nu aven tjanstemannen.

— For oss i Danmark, dar en motsvarande breddhigiy genom
CO-industri, kandes det som en naturlig processagdet ju inte i alla
l&nder.

— Det nordiska samarbetet fungerade bra, vi ha@dstafamma uppfatt-
ningar. Sedan hade vi olika sétt att jobba. Ernvdemer for att driva
politik i korridorerna, andra fran talarstolen.

Stotta facket i andra lander
En viktig facklig strategi var att stodja fackformii andra lander, och da
med hjalp av det globala facket.

— Vi behovde hjalpen fran IMF. Vi behdvde derasséap om vilken
organisation i landet som stodet borde ga till p&lvilket satt. Oftast
utbildning, ibland pengar. Genom samarbetet i NsiaiMetall och
IMF kunde vi gora en hel del.

Max Baehring konstaterar ocksa att IMFs differeatie medlemsavgift
var en solidaritetshandling i sig.
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De baltiska fackférbunden

Mycket av det nordiska solidaritetsarbetet riktadsterut och en rad
konferenser och utbildningar genomférdes. Med tiklem forbunden
fram till en ansvarsfordelning for Baltikumarbetéinland fick ansvar fér
stodet till Estland, Sverige for stodet till Lettth Danmark for Litauen...
— Men det blev aldrig ndgon riktig substans i a@be¥i skulle ha behovt
gora en ordentlig genomgang av villkoren for fagkiirbete i Baltikum,
och av vad som kravdes for att de baltiska forbarskeille fa en bra
grund att sta pa.

— Ett problem var att balternas fackliga systems&aannorlunda,
eftersom de hade svart att se vitsen med att avsétigar fér arbete pa
nationell niva. De var vana vid att allt fackligbate skedde pa
arbetsplatsniva.

Max Baehring konstaterar att med Markku Sippolapaoat fran 2006,

finns nu en battre grund att st pa for det foisatbetet gentemot
Baltikum.

Fakta om Max Baehring

Odforande i Dansk Metal 1991-2003 och i CO-industri
1992-2003

Ordférande i Nordiska Metall 2000-2004

Nordisk ledamot i internationalen IMFs styrelse
2000-2004

Ledamot i IMFs finanskommitté 2002-2004
Ordforande i IMFs varvskommitté 1993-2000



Kjell Bjgrndalen,
Nordiska Metall 2004-2005 och IN 2006-2007

Vi ska inte bjuda under varann

— Vi maste koordinera tariffpolitiken inom Euro@amordna oss med
de tongivande aktérerna, inte minst IG Metall. k& énte konkurrera med
vara loner.

Engagemanget gar inte att missta sig pa, nar Rjefindalen, Nordiska
Metalls sista ordférande och INs forsta, prataefislitik. Han drar snabbt
paralleller till 1900-talets bérjan da facket digenom rikstackande avtal
for att motverka snedvriden konkurrens mellan figen.

Men att samordna sig &r inte alltid I&tt.
— Andra lander har inte haft samma syn pa vikteatawcksa utveckla

foretagen, skapa utrymme for investeringar. Ocmimorden har vi haft
lite olika prioriteringar, mellan t ex semesterngien, arbetstid....

Pa vag mot I6nepolitisk samsyn

Nationella skillnader kommer att finnas ocksa fraer)konstaterar Kjell
Bjgrndalen. Det viktiga ar att vardet p& uppgomelaelir nagorlunda lika
sa att konkurrensen inte snedvrids.

— Vi har anda lyckats komma fram till en I6nepsktsamsyn i Europa
i manga fragor. Ett exempel ar EMFs gemensammafalingskrav pa
kompetensomradet, som férbunden nu driver i sitalsrérelser.
Utvecklingen stannar inte dar. Kjell Bjgrndalemfifér sig en 16nebild-
ning som internationaliseras an mer.

— Vi far nog se tarifférhandlingar pa europanivankke blir de

europeiska foretagsraden ingangsbiljetten? Megaligr att inte de
overnationella avtalen underminerar de nationella.

Samgaende kraver fingertoppskéansla
Nar koordinering och samverkan identifieras sormfyangsfaktorer, blir
utveckling av organisationsstrukturerna av strategetydelse.

— Den nordiska rosten blev starkare nar tjanstesrdkom med,
konstaterar Kjell Bjgrndalen. Och da Nordiska Metah NIF slogs ihop.

Nu representerar vi mer an 1 miljon anstallda aéhre delen av
industrin; gruv, metall, kemi, pappers, textil...

Att en stor organisation har mer att saga till onea liten paverkar ocksa
synen pa det globala arbetet.

— De nordiska forbunden ar drivande om att sla ¥ internationaler,
IMF, ICEM och ITGLWF. Sjalvklart finns risk att satressen kommer i
skymundan — samtidigt far vi en helt annan styrka.

Samgaende kraver fingertoppskansla. Det ar Kjeh®jalen den forste
att skriva under pa.

— Alla maste kanna att de har nagot att vinna etmthste genomforas pa
ett bra sétt. Annars blir det inte fler fusioner.

Ta ansvar for besluten
Den fackliga styrkan beror inte bara pa storlekean ocksa pa hur man
jobbar.

— | borjan av 90-talet insag vi att det var foe lgtruktur i Nordiska
Metalls arbete, tillfalligheter fick styra for myek Medlemspengarna
kunde anvandas battre.
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Beslut togs att fokusera pa fyra omraden: tarifidpolitik, arbetsmiljo,
naringspolitik och utbildning. En prioritering sdith stora delar haller an
idag, inom ramen for IN. Men det finns mer att gdra

— Vi maste bli battre pa att ta ansvar for varduteBet vi beslutar pa
nordisk, europeisk eller internationell niva, mastener forpliktigande.
Vi maste driva det ocksa pa hemmaplan.

Likheter men ocksa skillnader

Samarbetet har underlattats av att de nordiskataachar liknande syn i
manga fragor.

— Det ar inte mycket som skiljer oss at, syns jagjligen pa det facklig-
politiska omradet. Nar jag tyckte att vi skulle sabeta mer med
socialdemokraterna bromsade Metallis ordférandeai\lite olika i
Norden”, sade han.

Ocksé nar det galler inkomstpolitiken finns skitilea. Norge och Finland
har haft inkomstpolitiska uppgorelser, nagot Swerigrit skeptisk till.
Sedan ar det EU, dar Norge och Island inte &r med.

— For oss i Norge har det nordiska samarbetet etrgatt att inte

hamna utanfor.

Olikheter finns inte bara mellan landerna, utansdakellan férbund.

— Tjanstemannen har en mer individuell syn pa fgakiragor an arbetar-
férbunden, och mer individbaserade avtal. Kanskek#gtihar i Norge.

Att detta inte behdver vara ett hinder visar fodisngssamarbetet mellan
svenska arbetar- och tjanstemannaférbund inom iridukonstaterar
Kjell Bjgrndalen.

— Det har imponerat pa mig.
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Inte skbnhetstavlingar

Som viktig framtidsfraga for samarbetet 6ver granagekar Kjell
Bjgrndalen pa strukturomvandlingarna i industrich exemplifierar med
arbetsgivarnas "skonhetstavling” mellan Saab ilhéttan och Opel i
Russelsheim.

— Vi maste samarbeta nar sadant har hander, intia bjnder varandra.
Har har EMF en viktig roll. For det kommer inte sttitnna med
bilindustrin.

Ocksa att industrin far tillgang till energi semhsom avgorande for
framtiden. Det handlar om jobben. Han poangteraligén vikten av att
fortsatta utveckla facket, inte minst internati@mah.

— Gardagens losningar fungerar inte idag. Ingetéamenteras, vi maste
anpassa oss efter tidens behov.

Fakta om Kjell Bjgrndalen
Ordférande i Fellesforbundet 1991-2007

Ordférande i Nordiska Metall 2004-2005
och i IN 2006-2007

Nordisk ledamot i internationalen IMFs styrelse
2004-2007

Ledamot av IMFs finanskommitté 2004-2007
Ordférande i IMFs varvskommitté 2000-2004



Kort om INs historia

Det nordiska fackliga samarbetet har sina rotter
langt tillbaka.

Ofta var det nordiska férbund inom en viss brans
sektor som borjade samverka, genom att ge varg
stod vid konflikter. De i 6vrigt ratt informella ke
takterna utvecklades successivt mot kontinuerlig
information och erfarenhetsutbyte. Darifran vaeirj
steget langt till en mer organiserad verksamhet

i form av konferenser och kunskapsuppbyggnad
aktuella fragor, liksom viss gemensam kursverk-
samhet.

Pa 90-talet kom det nordiska samarbetet alltmer
handla om att skapa gemensamma riktlinjer, att
samordna och koordinera sig — for att battre kun
havda de nordiska synpunkterna i det europeiska
globala fackliga arbetet.

IN bildas

| takt med att de nationella férbunden slogs samr
for 6kad styrka skedde liknande samgaenden pa
nordiska nivan.

| stadgarna beskrivs INs uppgift pa foljande satt:

att tillvarata och driva de industrianstalldas
intressen i ett granséverskridande perspekti
i enlighet med de uppdrag medlemsférbund
gemensamt beslutar om;

att strava till ett gemensamt nordiskt
upptradande i det europeiska och internatio-
nella arbetet, samt

att uppratthalla och framja det solidariska
samarbetet mellan medlemsférbunden.

Sarskilda omraden for samarbetet ar foretags- oqg

industripolitik, avtalsfragor, arbetsmiljo,

utbildningsfragor, organisationsstod i de baltiska
Lignderna samt fackliga rattigheter i variden.

ch/
ndra

t

g)rdfdranden i Industrianstéllda i Norden (IN)
| 88A6-2007 Kjell Bjgrndalen, Fellesforbundet
2007- Stefan Lofven, IF Metall

Generalsekreterare
n . .
06- Jyrki Raina
2 y

| december 2005 fattades beslutet om att sl& sampman

federationerna Nordiska Metall och NIF (Nordisk
Industriarbetarefederationen), tiidustrianstallda i
Norden IN. Den 1 januari 2006 var den nya
organisationen igang.

Kjell Bjgrndalen fran norska Fellesforbundet blev
INs forsta ordférande. Det nya sekretariatet best(
av fyra anstallda: generalsekreteraren, tva noadig
ombudsman och en assistent.

Det arbete som IN bedriver bygger i mycket vida
pa arbetet fran dess tva foregangare, Nordiska
Metall och NIF.

AL

nd
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Fore IN
Nordiska Metall

bRt samarbete mellan de nordiska arbetarférbunden
pa metallomradet har funnits sedan boérjan av 1900-
talet, i forsta hand som en dverenskommelse om
ekonomiskt stod vid konflikt.

Successivt utvecklades detta informella samarbete
och pa 50-talet traffades de nordiska metallférbun-
dens ordféranden och kassorer arligen for
erfarenhetsutbyte och viss samverkan. Med tiden
rbt‘)rjade férbunden genomféra vissa aktiviteter
tillsammans. En av dérsta var I6nepolitiska och
I6netekniska konferenser, vilket bidrog till attisia
arbetsvardering och meritvardering i Norden.

| slutet av 60-talet borjade ett mer formaliserat
samarbete diskuteras.

=

Nordiskt sekretariat

1969 tog Svenska Metalls ordférande Bert Lundin
upp fragan om att strukturera det nordiska
samarbetet battre. Aret darpa beslutade de nordiska
metallférbunden att inrétta ett permanent sekratari
for den nordiska metallarbetarefederationen, p&icer
i Stockholm. Grundare var CO-metall i Danmark
(numera CO-industri), Metallityévaen Liitto i

Finland, norska Jern- og Metall (senare en del i
Fellesforbundet) och Svenska Metall (nu IF Metall).

Arbetsmiljé och nordisk arbetsmarknad

| januari 1971 var sekretariatet pa plats med tva
anstallda. Nagon formell ordférande utsags inte.
Hans Rasmussen, ordférande i danska CO-metall
och representant fér Norden i metallinternationalen
IMFs exekutivkommitté, ledde det nordiska
samarbetet inledningsvis.

Viktiga fragor under 70-talet var, utdver avtals-

fragorna, arbetslivets fornyelse och arbetsmiljon.
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Man arbetade bland annat for att harmonisera
arbetarskyddsanvisningarna i Norden. Arbetet in{
riktades aven pa att skapa en gemensam nordisk
arbetsmarknad och ett ekonomiskt samarbetsord
Samtidigt blev EG och ekonomisk demokrati av
storre intresse. Bransch- och koncerngrupper

bildades, bland annat den nordiska varvsgrupper
som var aktiv in pa 80-talet.

Anslutning till EMF

Att Danmark 1973 gick med i EG fick de nordiskd
metallférbunden att ansluta sig till Europeiska
Metallfederationen. Detta for att inte hamna utan

det europeiska samarbetet (Finland gick med sofindustriarbetarefederationen) samman. De bildag

associerad medlem forst 1977). Nordiska Metall
blev ett forum for diskussion och samordning infQ
europeiska federationens méten.

1976 fick federationen sin forsta islandska medle
Malm og Skibassmidasamband.

Stor bredd i arbetet

Viktiga fragor under 80-talet var, utéver avtals-
fragorna, arbetsmiljo, studieverksamhet,
industripolitik/sysselsattning och koncernfackligt
samarbete, liksom i viss omfattning yttre
miljofragor. En arbetsgrupp tillsattes for att &l
utvecklingen av EGs inre marknad. Samarbetet 1
broderforbund i andra lander intensifierades.

Som ett resultat av det nordiska samarbetet blev
Marcello Malentacchi fran Svenska Metall vald til
generalsekreterare for internationalen IMF 1989

Okad koncentration

En framtidsgrupp tillsattes for att se dver Nordisk|
Metalls verksamhet och arbetsformer. Federatior
beslutade att fokusera mindre pa erfarenhetsutby
och mer pa gemensamt policyskapande, att arbe
mer mot Europa an Norden och att koncentrera

industripolitik, arbetsmiljo och kompetensutveck-
ling.

Ett samarbetsavtal traffades med tjanstemannafd
Ahunden. Nagra ar senare beslutades om utvidgni
med resultat att nio nordiska tjanstemannafdrbun
ansluts till Nordiska Metall 1996.

Mot slutet av 90-talet gjordes en ny éversyn.
Nu betonades ocksa arbetet med gransoverskrid
avtalspolitik och EWC (European Works Councild
lSamgé\ende med NIF
006 gick Nordiska Metall och NIF (Nordiska

Industrianstallda i NordenIN.

rNordiska Metalls ledare/ordféranden

nJr,970'1972 Hans Rasmussen, CO-metall
1972-1981 Bert Lundin, Svenska Metall
1982-1984 Sulo Penttila, Metallitydvaen Liitto

1984-1987 Lars Skygten, Jern- og Metall-
arbeiterforbund

1987-1991 Georg Poulsen, CO-metall
1991-1993 Leif Blomberg, Svenska Metall
1993-2000 Per-Erik Lundh, Metallitydvaen Liitto
n8800-2004 Max Baehring, CO-industri
2004-2005 Kjell Bjgrndalen, Fellesforbundet

Nordiska sekreterare/generalsekreterare
1971-1973 Birger Viklund

1974-1985 Jan Hodann

eln985'1991 Mats Jbnsson

£991-2003 Kaj Laxén

t@2003-2005 Jyrki Raina

verksamheten pa farre omraden: lagar och avtal,

22

Fore IN
NIF, Nordiska

rz[]pdustriarbetarefederationen

d
NIF, Nordiska Industriarbetarefederationen, bildade

1993 genom att Nordiska Fabriksarbetarefederatio-
nen och Nordiska Bekladnadsarbetareunionen gick
man.

’)Frégan hade berorts redan nagra ar tidigare, med
anledning av att de svenska forbunden Fabriks och
Bekladnads planerade foér sammanslagning.

@8ranschgrupperna viktiga

Den nya federationen bestod av ett presidium axh tr
branschgrupper: Bekladnads, Fabriks och Pappers
(senare andrat till Textil, Kemi och Pappers). ¥arj
grupp hade en egen sekreterare och ordférande, och
de tre ordférandena ingick ocksa i presidiet foF NI
som helhet. Uno Ekberg, ordférande i svenska
Industrifacket, valeds som forsta ordférande i NIF.

Mycket av verksamheten skedde inom ramen for de
tre branschgrupperna, men med tiden blev det ocksa
allt mer sektorsévergripande aktiviteter, t exrinfio

av konferenser om avtalspolitik och arbetsmiljo.

| och med Sveriges intrdde i EU anordnade NIF
ocksa uthildningar om den europeiska unionen,
saval for anstéllda i medlemsférbunden som for
fortroendevalda. Genom direktivet om europeiska
foretagsrad fran 1994 blev utbildning for ledamater
europeiska foretagsrad (European Works Councils,
EWC) annu en viktig del i NIFs verksamhet.

Samordning i europaarbetet

Successivt 6vergick verksamheten alltmer fran
information och erfarenhetsutbyte, till att handia

att utforma gemensamma riktlinjer och koordinera
de nordiska forbundens asikter, for battre genagnsla

i det europeiska och globala fackliga arbetet. Ett



arbete som mycket drevs inom ramen foér den
europeiska kemifederationen EMCEF och interng
tionalen ICEM samt inom europafederationen pa
textil- och bekladnadsomradet, ETUF-TCL, och
textilinternationalen ITGLWF.

Stod till Baltikum

NIF var ocksa aktivt i arbetet med att stddja bred
forbunden i de baltiska staterna. Baltiskt Forum,
som Nordiska Fabriksarbetarefederationen tagit
initiativ till 1992, fortsatte i NIFs regi. Baltisk
Forum genomfordes vartannat ar och gav mojligh
till erfarenhetsutbyte mellan de nordiska och
baltiska forbunden, liksom 6kad kunskap om vilks
stod debaltiska forbunden behdvde.
Utvecklingsprojekten drevs sedan normalt direkt
mellan ett nordiskt och ett baltiskt forbund.

1998 drogs en dversyn av NIFs verksamhet igan
Som ett resultat av denna beslutade styrelsen 19
att inrétta ett sekretariat med en heltidsanstalld
ombudsman.

Samgéende med Nordiska Metall

2006 gick NIF samman med Nordiska Metall till
den nya nordiska federationbrdustrianstallda i
Norden IN.

NIFs ordféranden
1993-1994 Uno Ekberg, Industrifacket

1994-1995 Sune Ekbage, Svenska Pappers-
industriarbetareférbundet

1995-1999 Arne Lokken, Industrifacket
1999-2005 Leif Ohlsson, Industrifacket

Nordiska ombudsmaéan
1994-2002 Henning Carlsson
2002-2005 Kent Karrlander

Fore NIF
"Nordiska Fabriksarbetare-
federationen

NIF bildades 1993 genom att tva tidigare nordisk
federationer, Nordiska Fabriksarbetarefederation

Eoch Nordiska Bekladnadsarbetareunionen, gick
samman.

&ymsesidighetskommitté

Nordiska Fabriksarbetarefederationen hade sina
brotter tillbaka till 1901.

D& anordnades en nordisk grovarbetarkonferens
forbund i Danmark, Norge ochverige. Forbunden
enades om att stodja varandra vid konflikt, nagot
ghorrmannen tvingades utnyttja redan 1907 och
gyenskarna vid storstrejken 1909.

Overenskommelsen gav ocksd medlemmarna ra
fri 6vergang mellan férbunden.

1906 fordes diskussioner om att bilda ett nordisk
grovarbetarforbund, men tiden ansags inte moge
Istéllet bildades aret darpa den Skandinaviska
Omsesidighetskommittén for att stodja samarbet
mellan [Anderna.

Omesidighetséverenskommelsen omférhandladg
1918. Konfliktadtagandet ersattes av en mer urvdt
rekommendation om stéd. Anledningen var ideol
giska motsattningar, da det norska férbundet ung
en tid orienterat sig allt mer mot syndikalismerot\
slutet av 20-talet anslét sig dock fler forbund til
Omsesidighetskommittén och nagra ar senare gi
man tillbaka till det mer bindande atagandet om
konfliktstod.

1933 beslutade kommittén att via Fabriksinternat|
nalen lamna bidrag till tyska arbetare i opposition

Efter kriget bérjade de forsta diskussionerna dm at
ordna studieresor fér medlemmarna i varandras
lander. 1946 bérjade man utarbeta rutiner for att
utvaxla lénestatistik mellan forbunden. 1950 iraatt
de kommittén ett sekretariat med sate i Stockholm.

[

camnbyten

1953 bytte Skandinaviska Omsesidighetskommittén
namn till Nordiska Grov- och Fabriksarbetarefedera-

Har mer onNordiska Fabriksarbetarefederationer fionen, ett namn som redan 1962 éndrades till

Nordiska Fabriksarbetarefederationen.

Gemensamma konferenser

Pa 60-talet borjade organisationen anordna special-
f5&;)m‘erenser inom olika &mnesomraden, den forsta
om arbetsvardering. Andra konferensteman var
arbetarskyddslagstiftningen i Norden, arbetsrétten
de nordiska landerna, I6nepolitiken, den fria
nordiska arbetsmarknaden — bland annat hur man far
kﬁ takt med arbetare av olika nationaliteter sélatt
14 ganiserar sig. 1962 arrangerades ett sarskilt
fackligt ungdomsseminarium.

En diskussion fordes om att anstélla nagon for att
Nskota sekretariatet, dock utan beslut i fragan.

sArbetsmiljofragorna allt viktigare

Pa 70-talet diskuterades arbetsmiljofragorna allt
dgner, bland annat behovet av en databank dver
todukterna inom den kemiska industrin, liksom
priskerna med asbest och styrenplast. Ocksa
gamstalldhetsfragorna var pa dagordningen. Vid en
1konferens 1975 menade deltagarna att lika ratt till
arbete var en av de mest angelagna reformerna, men
chavdade ocksa i ett uttalande att

"...diskussionen om jamstalldhetsfragorna har i
allt for hég grad géallt de redan privilegierade

o- gruppernas problem. /.../ industriarbetare och
andra liknande grupper har fatt alltfor liten plats

mot nazismen.

den allménna debatten om jamstéalldheten.”

23



1972 inrattades kontaktméan pa de olika forbundg
for fragor kring multinationella foretag. Federatio
nen gjorde ett uttalande mot terrorbombningarna
Vietnam.

Det forsta islandska forbundet gick med samma

Ny teknik och internationalisering

1980 genomférdes den forsta nordiska kursen i
federationens regi pa Hasseludden.

Den nya tekniken diskuterades. Grundsynen var
positiv, men man varnade for minskad
sysselsattning, andrat arbetsinnehall och nya
miljorisker. | ett uttalande véadjade federationiéin t
de nordiska regeringarna om ¢kat politiskt
samarbete i en tid da "tekniken och kapitalet
internationaliserats".

1989 uppmanades medlemsforbunden att anslut
till den Europeiska Kemi- och Fabriksarbetarefed
rationen. Norden skulle aktiveras ytterligare i det
europeiska fackliga arbetet.

Ett gemensamt ramavtal togs fram 1990, att anvaifide forbunden i de andra landerna om 25 procerta

vid forhandlingar med koncerner som opererade
flera nordiska lander. Utvecklingen i Osteuropa
diskuterades intensivt. Bade ungerska och baltis
forbund fick stod de kommande aren och 1992
arrangerades Baltiskorum, som ett led i arbetet
med att stodja forbunden i de baltiska landerna.

NIF bildas

1993 gick Nordiska Fabriksarbetarefederationen
samman med Nordiska Bekladnadsarbetareunio
Darmed bildadeBblIF, Nordiska Industriarbetare-
federationen.

nFore NIF
Nordiska Bekladnadsarbetare-
'unionen

A=t av de tva forbund som bildade NIF Wordiska
Bekladnadsarbetareunionedar kort information
om dess framvaxt.

Omsesidighetstverenskommelser

| slutet av 1800-talet foérdes diskussioner bland
manga yrkesgrupper om behovet av stod landerr
emellan. Det handlade om ekonomiskt stod vid
konflikt, men ocksd om att hindra strejkbrytarenfrd
de andra nordiska landerna.

1897 traffadeskradderiarbetarna Danmark,
Sverige och Norge ett samarbetsavtal om bland
hagat visst ekonomiskt stéd vid konflikter. Efter
estorstrejken i Sverige enades man i en
omsesidighetsdéverenskommelse om strikta regle

i medlemmarna i ett forbund var i konflikt.

1897 beslutadskoarbetarnd Sverige, Danmark
ach Norge att bilda en skandinavisk samarbets-
organisation. | praktiken handlade det om en

en formell 6msesidighetséverenskommelse.

1906 tecknade de danska och svenskalarbetar-
férbundenen 6verenskommelse om samarbete o
understdd vid konflikt. Under forsta varldskrigeto
"iRska inbérdeskriget lag samarbetet nere. Forst
1925 enades finska, danska, norska och svenska
textilarbetareférbunden om en formell
omsesidighetsoverenskommelse och bildade en
nordisk textilarbetareunion.

Laderarbetarna Sverige, Danmark och Norge
formaliserade sitt samarbete 1921 genom den

detta samarbete, t ex att understdd skulle utlzetala

overenskommelse om samarbete. 1912 tecknadg ﬂ

Konfliktstodet kom att utnyttjas vid atskilligaltil
fallen under 10- och 20-talet, inte minst nar
arbetarna skulle forsvara sig mot arbetsgivarkaav p
langre arbetstid och I6nereduktion.

Samarbete i nya former

Under andra varldskriget var det inte mojligt att
uppratthalla nagot egentligt nordiskt samarbete.
Efter kriget togs samarbetet upp sa snart som
mojligt, men i andra former. Férbunden hade stabi-
liserat sig ekonomiskt och organisatoriskt.

®cksa pa nordisk niva skedde en viss uppstramning,
sa andrade exempelvis bekladnadsarbetarna 1946
sina stadgar sa att en styrelse valdes for
sammanslutningen, bestdende av ordférandena i de
danska, norska och svenska férbunden.

Omsesidighetséverenskommelserna om ekonomiskt
stod vid konflikt var inte langre lika viktiga, uta
hade nu mer symbolisk betydelse.

rIg)ert nordiska samarbetet dominerades av kursverk-

L

tsa\;nhet, dar deltagarna fick kannedom om
forhallandena i andra lander. Man insdg aven vikten
av gemensamt nordiskt upptrédande gentemot de
internationella organisationerna. En gemensam
nordisk marknad diskuterades ihop med
arbetsgivarna. Ocksa den okande sko- och

? Ki8dimporten och den tilltagande rationaliseringen

var angelagna fragor for alla de nordiska landerna

- re federationer gar samman

Sysselsattningen i branschen fortsatte att minska
under 60- och 70-talet. Darmed sjonk ocksa

» medlemsantalen i de nordiska férbunden.
Forbundssammanslagningar blev féljden, och aven
pa nordisk niva blev en andrad struktur ndodvandig.
1973 gick Nordiska Bekladnadsarbetarefedera-
tionen, Nordiska Textilarbetareunionen och
Nordiska Sko- och Laderarbetareunionen samman
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skandinaviska laderarbetarunionen.



till Nordiska Bekladnadsarbetareunionened
underrubrikernd extil Konfektion Lader

1982 anslét sig de islandska bekladnadsarbetarn
Darmed var alla de fem nordiska landerna med i
samarbetet.

Vid de nordiska arskonferenserna lamnades utfo
rapporter om bland annat I6nerdrelserna,
produktionens utveckling, sysselsattning, branss
forutsattningar och lagstiftning i de nordiska
landerna.

Konferenserna blev plattform for det nordiska
samarbetet i den nya nordiska organisationen. O
i denna var kurs- och informationsverksamheten
viktig. Malsattningen var att arligen genomfora ef
nordisk konferens samt tva veckokurser som sku
behandla de tidigare organisationernas bransch-
omraden.

Med tiden borjade man dock fokusera mer pa fraj
som léner och arbetsvillkor, sociala fragor och
handels- och branschfragor. Arbetsmiljoén och
yrkesfragorna blev viktigare.

Under 70- och 80-talet flyttade en rad svenska
foretag sin produktion till Finland. De finska och
svenska férbunden intensifierade sitt samarbete
i mitten av 80-talet bérjade de aktivt arbeta fiir a
etablera kontakter mellan klubbarna i Finland ocli
Sverige.

Nordiska Bekladnadsarbetareunionen agnade al
mer kraft at arbetet i de europeiska och internatig
anella fackliga organisationerna. Ambitionen var e

fackliga arbetet. Bland annat drev man under
xtalet pa for att fa internationalen att kraveisle
klausuler i de internationella handelsavtalen diks
h&rbud mot barnarbete.

1990 var utvecklingen i Osteuropa en hogaktuell

till de baltiska forbunden.
CKSR bildas
1993 var det dags for ndsta sammanslagning, nu

I ildadesNIF, Nordiska Fabriksarbetarefederation

gor

bch

it Kallor:

Nordiska Bekladnadsarbetareunioner 1897-1993,

Itkarl Erik Persson och Christina Hogmark
gemensamt nordiskt agerande i det internationellaapriksarbetarna i Norden — 92 ar av nordisk

samverkanRagnar Carlsson
Ett liv i Metall, Bert Lundin

PM om Nordiska MetalBengt Rolfer
Information fran olika forbundshemsidor

fraga. Successivt 6kade kontakterna med och stgdet

ed Nordiska Fabriksarbetarefederationen. Darmed
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