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Samordnat fackligt inflytande

Samordnat och darmed effektivt fackligt inflytande over arbets-
miljon ar angelaget for att astadkomma optimala arbetsfor-
hallanden. Detta galler saval internationellt som pa det koncern-
gemensamma och lokala planet.

Alltfor ofta ar det fackliga arbetsmiljoarbetet inriktat pa enskilda
fragor som behandlas i for arbetsmiljofragor sarskilt tillsatta
organ. Pa det lokala planet hanteras arbetsmiljofragor ofta i en
speciell organisation utifran ett speciellt regelverk. Kopplingen till
att aven utnyttja forhandlingsinstrumentet och dess regelverk ar
inte alltid sjalvklar. Samverkan mellan fackligt aktiva i olika roller
maste bli mera naturlig. De fackligt arbetsmiljoansvariga bidrar
med sakkunskap gallande arbetsmiljon och forhandlarna med
struktur och organisation for att precisera konkreta krav och driva
dessa till resultat.

Det galler aven att samordna tva eller flera regelsystem. | samtliga
nordiska lander finns regler om grundlaggande forhandlingsratt och
forhandlingsskyldighet. Detta galler i vissa fall aven overlagg-
ningsratt pa vissa omraden. Dessa rattigheter maste ga hand i hand
med den mera offentligrattsliga struktur som ligger till grund for
arbetsmiljoarbetet. Ratten att forhandla ar i allmanhet obegransad
nar det galler forhallandena inom koncernen eller pa arbets-
platsen, vilket ocksa omfattar arbetsmiljofragor. Arbetsmiljo-
lagstiftningen har normalt regler for saval formerna for
arbetsmiljoarbetet som kvalitetsanvisningar for vissa arbetsmiljo-
omraden.

Arbetsgivaren har enligt lag det fulla ansvaret for att forebygga
ohalsa och olycksfall. Dock ska parterna samverka for att
astadkomma basta mojliga arbetsmiljo.



Arbetsratten i de nordiska landerna ger de fackliga organisa-
tionerna en stark stallning som forhandlingspart. Arbets-
miljolagstiftningen ar pa samma satt mycket kraftfull och ger stora
mojligheter vid ett aktivt arbetsmiljoarbete. | vissa av de nordiska
landerna har en komplettering av mojligheter till inflytande skett
genom saval centrala som lokala kollektivavtal. Den ”nordiska
modellen” har ofta framstatt som ett foredome i europeiska sam-
manhang, men maste anda utvecklas.

Arbetsmiljopolicy

Det ar angelaget att traffa en partsgemensam overenskommelse
om en arbetsmiljopolicy som dels anger vad man onskar uppna,
dels anger spelreglerna samt helst aven anger ett antal
kvalitetsparametrar avseende hur den psykiska och sociala
arbetsmiljon ska vara beskaffad.

Ett grundlaggande synsatt i modernt arbetsmiljotankande ar att i
forsta hand fokusera pa det som fungerar bra inom koncern och
foretag, och att anvanda det som ett foredome.

Det kan aldrig nog poangteras betydelsen av ett gott forebyggande
arbete. Samtliga chefer - dven hogsta ledningen - maste engageras
i detta arbete likaval som fackligt fortroendevalda och samtliga
medarbetare i 6vrigt. Sjalvfallet maste rutiner finnas aven for
situationer dar konstaterad ohalsa trots allt finns.

Ett systematiskt bedrivet arbetsmiljoarbete ar mycket vasentligt.
De fyra grundstegen i bl a OHSAS 18001 bor tillampas i varje
koncern. Dessa innebar for det forsta att varje ar undersoka,
kartlagga och folja upp hur medarbetarna upplever arbetsmiljon.
Klimatundersokningar for att fa grepp om den psykiska och sociala
miljon ar ett bra arbetssatt. Analyser av resultaten och en
handlingsplan for atgarder ar ett naturligt nasta steg. Som tredje
punkt galler genomférande och atgarder enligt planen. Ett fjarde
angelaget steg ar den hogsta foretagsledningens arliga genomgang.
Ledningen har da att behandla arbetsmiljosituationen, folja upp
och fatta erforderliga beslut infor framtiden. Besluten maste
innefatta kvaliteten pa arbetsforhallandena, atgarder for att
komma dit samt inte minst att anvisa resurser for arbetet. Vid
bedomning av kostnader for en god arbetsmiljo galler att
observera att ganska enkla personalekonomiska kalkyler visar att



intdkterna for manga arbetsmiljomassiga investeringar vida
overstiger kostnaderna. Saledes en god vinst saval for
verksamheten som for den enskilde.

En oOverenskommelse om utveckling av effektivitet och kon-
kurrenskraft utifran en bra arbetsmiljo till gagn for saval koncern,
foretag och anstallda bor kannetecknas av foljande kultur

« fullvardig information om vad som sker pa respektive niva

» god dialog mellan ledning och understallda - mellan chef

och medarbetare

* god ordning

» gott samarbete

» fortlopande kompetensutveckling av samtliga anstallda

e god arbetsmiljo

e delaktighet i beslutsprocessen

» arbetsmiljoutbildning for chefer/ledare

Forandringar av struktur, organisation eller verksamhet inom
koncern och/eller foretag

Struktur-, organisations- och verksamhetsforandringar pagar
standigt i en verksamhet som utvecklas.

Strukturférandringar pa internationell niva foregas ofta av
information och overlaggningar med EWC. Man kan pa goda
grunder dra slutsatsen av hittillsvarande ”Arbetsmiljobarometrar”
att de arbetsmiljomassiga konsekvenserna sallan eller aldrig blir
foremal for nagon mera ingaende analys. Inte minst som ett bidrag
till den langsiktiga lonsamheten for saval affarsverksamheten som
for medarbetarna maste den psykiska och sociala miljon agnas
stort intresse. Enkatsvaren visar aven att den fackliga medverkan i
de analyser som anda gors ar mycket lag. Aven vid dvergripande
strukturforandringar ar viktigt att fackliga foretradare for lokalt
berorda foretag/arbetsplatser blir involverade.

Inom EWC maste finnas kompetens som kan stdlla krav pa
riskbedomningar/riskanalyser pa den overgripande nivan och aven
behandla dessa. Facklig arbetsmiljokompetens finns alltid att tillga
pa koncern- och/eller foretagsniva. Dessutom maste intresse finnas
fran EWC-ansvariga att aven ha fokus pa arbetsmiljon.

Detsamma galler pa nationell koncernniva. | de férhandlingar som
foregar storre forandringar maste ambitionen vara att behandla



aven de arbetsmiljomassiga konsekvenserna av foreslagna
forandringar. De huvudansvariga fackliga forhandlarna bor
regelmassigt ha kontakter med lokalt arbetsmiljoansvariga for att
utnyttja dess kompetens.

Vid oenighet galler det for fackforbundens representanter att valja
det mojliga tvistelosningssystem som bast gagnar den aktuella
situationen, och da ocksa beakta de mojligheter som finns inom
arbetsmiljoomradet.

Forebyggande av ohalsa

Att forebygga ohalsa ar det absolut viktigaste i arbetsmiljoarbetet.
For att lyckas med ett framgangsrikt forebyggande arbete maste
hela registret med mal och medel som angetts ovan tas i ansprak.

Ur ekonomiskt perspektiv ar det viktigt att visa vilka kostnader
ohélsan i sig for med sig och som drabbar saval koncernen, fore-
taget som den enskilde. Ohalsa kan aven kraftigt bidra till lagre
effektivitet och lagre produktivitet. Som tidigare namnts kan
mycket sma ekonomiska investeringar som forebygger ohalsa ge
mycket bra avkastning.

Inom industrin finns pa de flesta hall en mangarig erfarenhet av att
forebygga olycksfall genom fysiska arbetsmiljoatgarder. Det ar inte
lika naturligt att forebygga de psykiska och sociala problem som
uppstar genom t ex for hog arbetsbelastning, brister i relationer
mellan chef och medarbetare eller medarbetare emellan. Detta
trots att kostnaderna for att hantera och laka en utmattnings-
depression ar mycket hoga.

”Arbetsmiljobarometrarna” ger en god anvisning om vad man bor
fokusera pa for att forebygga ohalsa.

Konstaterad ohalsa

Aven om man har ett kvalificerat forebyggande arbete vet vi att
olycksfall och arbetssjukdomar trots allt intraffar. Darfor galler det
att ha rutiner for att hantera dven sadana handelser, men aven for
att utreda, dokumentera och skaffa kunskap, samt for att dra
slutsatser och darmed kunna forbattra det forebyggande arbetet.



Rehabilitering ar ett omrade som borde &gnas mycket storre
uppmarksamhet an vad som ar normalt idag. Pa koncernniva ska
finnas klara uttalanden policymassigt att man pa allvar ska bedriva
ett kvalificerat rehabiliteringsarbete. Parterna pa arbetsplatsen
maste samverka med saval sjukvarden som relevanta myndigheter
och forsakringsbolag. Malet maste vara att hjalpa en skadad eller
sjuk att snarast aterkomma till arbetsplatsen. Ar orsaken till
arbetssjukdomen t ex utmattningsdepression maste ofta ett samlat
grepp tas for att finna nya, annorlunda arbetsuppgifter, annan
befattning eller for att forandra arbetsorganisationen.



